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Créé en 2006 a l'initiative
de la Communauté d'Aggloméra-
tion Perpignan Méditerranée, aujourd’hui
Communauté Urbaine, |'Etablissement Public
Foncier Local Perpignan Pyrénées Méditerranée
(EPFL-PPM) est un outil opérationnel public au service
des stratégies fonciéres et des politiques d'aménage-
ment des collectivités territoriales membres. La constante
augmentation des colts d'acquisition du foncier et de
I'immobilier, la complexité des procédures d'acquisition,
la raréfaction des espaces disponibles, la rétention fon-
ciére, ont poussé les collectivités a se doter d'un outil
mutualisé, spécialisé en matiére fonciére, proche
des réalités locales et qui facilite la mise en
ceuvre stratégique et opérationnelle
des projets d’'aménagement.
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« Un outll doté dune autonomie
financiere et juridique au service
des stratégies foncieres des
collectivites »

Les Champs d'intervention d'un EPFL

%

NEGOCIATIONS
. e - . FONCIERES
Instaurés par la Loi d'Orientation pour la Ville

(LOV) du 13 juillet 1991 et modifiés par la loi
Solidarité et Renouvellement Urbain (SRU)
du 13 décembre 2000, les EPFL sont des
Etablissements Publics & caractére Industriel et
Commercial (EPIC) dotés d'une autonomie
juridique et financiére, qui soutiennent les
collectivités locales volontaires dans leurs
politiques fonciéres.

NEGOCIATION

ACHATS
DE BIEMS

ACQUISITION

L'EPF Local se fonde sur la volonté et 'engage-
ment responsable des collectivités, qui doivent

étre directement & |'origine de sa création. GESTION DES GESTION DE CES

PROCEDURES BIEMNS SUR UME
ADMINISTRATIVES DUREE DONMEE

GESTION

lls sont compétents pour négocier et acquérir
directement, pour leur compte ou pour le com-
pte d'une collectivité membre, des biens fonciers
et immobiliers, les porter, les gérer, puis les rétro-
céder 4 la collectivité lorsqu'elle est préte & lancer
de maniére opérationnelle son projet ou & un
opérateur chargé de réaliser le projet.

INGENIERIE - CONSEIL - ASSISTANCE

RETROCESSION
A LA COLLECTIVITE
Al PRIX D"ACHAT

|06

<
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RETROCESSION



L'EPFL assure également une mission d'ingénierie, de
conseil et d'assistance tout le long de son intervention.

L'Etablissement achéte pour le compte de collecti-
vités membres, en vue de la constitution de réserves
fonciéres ou de la réalisation d'opérations d’aména-
gement, notamment :

= Des opérations de développement
de I'habitat (opérations mixtes,
habitat individuel et social)

= La réalisation d'espaces dédiés
au développement économique

= Le développement, la préservation
et la mise en valeur des espaces agricoles

= Des équipements collectifs
ou infrastructures publiques

= Des mesures de protection et de mise
en valeur des espaces naturels et de
I'environnement...

« Favoriser la creation de logements y compris
sociaux et le développement économique »

L'action fonciére nécessite de réagir rapidement et
d'&tre capable de mobiliser des sommes importantes,
ce que les collectivités ne sont pas toujours en
mesure de faire. LEPFL PPM est une solution permet-
tant de gagner en réactivité et de bénéficier d'un
relais de trésorerie.

C’est un outil souple et réactif qui apporte compé-
tences juridiques, techniques, potentiel financier et
permet donc de répondre :

= Aux opportunités fonciéres et immobiliéres qui peu-
vent subvenir & tout moment dans toute commune.
= Aux demandes d'appui & la mise en
ceuvre de stratégies de maitrise fonciére
des collectivités locales

Laction fonciére conduite par I'EPFL Perpignan
Pyrénées Méditerranée a pour objectif d'accompa-
gner le développement durable du territoire et le
renforcement de son attractivité.

@

Cet opérateur public permet
de conduire des actions dans
la durée en mutualisant des
moyens techniques et finan-
ciers, en accompagnant les col-
lectivités dans leur réflexion et
leur démarche d'aménagement
et en ayant une vision globale et
cohérente face aux enjeux du
territoire.

Confier la négociation, l'achat,
le portage et la gestion d'un
bien foncier ou immobilier a
I'EPFL permet donc  la collecti-
vité de s'assurer de saisir une
opportunité, de débudgétiser
l'achata courtterme, de se libé-
rer des contraintes administra-
tives et de préparer au mieuxle
projet d'aménagement.




Membres et permetre dintervention

LES MEMBRES DE L'EPFL PPM

Au 1er janvier 2016, I'EPFL PPM compte 60 membres :
la Communauté Urbaine Perpignan Méditerranée
Métropole, les 36 communes composant ladite Com-
munauté Urbaine, la Communauté de Communes Agly-
Fenouilledes (CCAF) et les 22 communes qui la composent.

LES 36 COMMUNES MEMBRES DE PERPIGNAN
MEDITERRANEE METROPOLE :

[ L f PERPIGNAN Eiaho, Baixas, Le Barca-
1 MED'TERRANEE rés, Bompas, Cabes-

tany, Calce, Canet-en-
Roussillon, Canohés, Llupia, Perpignan, Peyrestortes,
Pézilla-la-Riviére, Pollestres, Ponteilla-Nyls, Saint-Estéve,
Saint-Féliu-d'Avall, Saint-Hippolyte, Saint-Laurent-de-
la-Salangue, Saint-Nazaire, Sainte-Marie, Saleilles, Le
Soler, Torreilles, Toulouges, Villelongue-de-la-Salanque,
Villeneuve-de-la- Raho, Villeneuve-de-la-Riviére, Cases-
de-Péne, Cassagnes, Espira-de-"Agly, Estagel, Montner,
Opoul-Perillos, Rivesaltes, Tautavel, Vingrau.

LES 22 COMMUNES MEMBRES DE LA COMMUNAUTE
DE COMMUNES AGLY-FENOUILLEDES :

AI )
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Ansignan, Caramany, Caudi&s-de-Fenouillédes, Feilluns,
Fenouillet, Fosse, Lansac, Latour-de-France, Lesquerde,
Maury, Pézilla de Conflent, Planézes, Prugnanes,
Rabouillet, Rasiguéres, Saint-Arnac, Saint-Martin, Saint-
Paul-de-Fenouillet, Trilla, Vira, Le Vivier, Prats de Sournia.

LES CHIFFRES

Il dispose d'une assise géographique suffisante pour fonctionner

et agit sur un périmétre de 910 km? dont 22km de littoral
Méditerranéen, qui compte 270.212 ha bita nts (population

INSEE au 1er janvier 2015), soit pratiquement 60% de Ia

populationdu département des Pyrénées-Orientales.

PMCU : 263.901 habitants / CCAF : 6.311 habitants




MODALITES D’ADHESION ET DE RETRAIT

Le principe fondateur de tout EPFL est |a libre adhésion :
toute commune ou intercommunalité y compris celles
des départements limitrophes peuvent demander leur
adhésion & I'EPFL. Les Départements et la Région
peuvent également y adhérer. LAdhésion est relative-
ment simple et se fait au moyen d'une délibération
du Conseil Municipal ou Communautaire soumise au
Conseil d'administration de I'EPFL qui doit obtenir
I'accord en amont de I"Assemblée Générale avant de
se rapprocher de la préfecture de Région afin qu'elle
acte |'adhésion.

L'adhésion est totalement gratuite : Pas de droit
d'entrée, de cotisation annuelle ou de participation
financiére obligatoire.

De la méme maniére, le retrait est possible dans la
mesure ol la collectivité n'est pas engagée sur une
opération avec I'EPFL.

LE PERIMETRE D'INTERVENTION

Un EPFL est issu de l'initiative locale sur la base d'une
adhésion totalement libre, ses adhérents formant alors
son périmétre d'intervention.

Le Territoire d'intervention de LEPFL
Perpignan Pyrénées Méditerranée

P
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Département des
Pyréndes- Crientales

Terrigire d'intervention

e FEPFL Perpignan Pyrénées
Méditerranée

Communauté de

- Communes AGLY-
FENOUILLEDES

Communauté Urbaine "
- Perpignan Méditerranée i
Métropole o) !



Membres et périmetre
dintervention

INSTANCES DE GOUVERNANCE : COMMENT SE
FAIT LA REPRESENTATIVITE DES MEMBRES ?

Un EPFL est un outil maitrisé par ses membres qui
décident quand le faire intervenir. Les Elus locaux se
retrouvent donc au coeur de la gouvernance.

Les 60 membres qui composent I'EPFL sont représen-
tés par des délégués et des administrateurs élus dans
les organes décisionnels suivants :

s Lassemblée générale qui se réunit en séance
publique deux fois par an en moyenne. Elle se com-
pose de 54 membres ol siégent 54 représentants
titulaires et 54 représentants suppléants.

Elle se prononce sur les orientations budgétaires et les
propositions de programmation pluriannuelles prises
par le Conseil d'Administration ainsi que sur les modi-
fications statutaires et d'extension du périmétre.

Elle approuve chaque année le rapport d'activité et le
rapport financier de |'établissement élaborés par le
Conseil d'Administration et elle vote le produit de la
Taxe Spéciale d'Equipement & percevoir dans I'année.

= Le conseil d’administration qui se réunit quatre 4 cing
fois par an sur convocation du Président. Il définit les
grandes orientations des actions menées par I'EPFL et
valide les demandes d'intervention. Elit en son sein un
Président et nomme le Directeur sur proposition du
Président. L'Assemblée Générale élit en son sein le
Conseil d'Administration dans les trois mois suivant
son installation.

Il se compose de 19 membres ol siégent 19 repré-
sentants titulaires et 19 représentants suppléants

Le Président prépare et présente les orientations &
moyen terme. |l présente le budget et le Programme
Pluriannuel d'Intervention (PPI). Il convoque le Conseil
d'Administration, fixe I'ordre du jour et dirige les débats.

Le Directeur prépare le Programme Pluriannuel
d'Intervention, ainsi que [|'état prévisionnel des
recettes et des dépenses.

Il gére I'Etablissement, le représente, passe les contrats,
este en justice aprés autorisation du Conseil d'Admi-
nistration, prépare et conclut les transactions.

Il est ordonnateur des recettes et des dépenses et
recrute également le personnel et a autorité sur lui.

EPCI COMMUNE

ASSEMBLEE GENERALE

PRESIDENT

CONSEIL
D'ADMINISTRATION

l
DIRECTEUR

WELIT W NOMME M CONVOQUE l/
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QUELLES SONT LES RESSOURCES FINANCIERES
DE LEPFL PPM ?

L'EPFL est principalement financé par :

« La Taxe Spéciale d'Equipement
(TSE : article 1607 bis du CGl),

» La rémunération des prestations de service
représentant 2% du capital restant dd,

= Le produit des biens qu'il réalise (remboursement
des annuités de portage, rétrocessions),

= Les emprunts qu'il contracte.

Sur proposition du Conseil d’Administration, |’Assem-
blée Générale de I'Etablissement Public Foncier Local
Perpignan Pyrénées Méditerranée a instauré le 30
décembre 2008, |la Taxe Spéciale d'Equipement (TSE).

L'EPFL PPM posséde une véritable puissance finan-
ciére grace & |la Taxe Spéciale d'Equipement, ce qui lui
permet de financer en grande partie les acquisitions
fonciéres.

Les moyens financiers

Cette taxe qui vient en complément des 4 taxes
directes locales (Taxe d'Habitation, Taxe Fonciére Batie,
Taxe Foncigére Non Béatie, Contribution Fonciére des
Entreprises) est collectée par la perception publique
auprés des populations des collectivités membres et
reversée directement et intégralement par douziéme &
I'EPFL, selon I'article 1607 du Code Général des Impéts.

Le taux de prélévement est proposé par le Conseil
d'Administration et voté par |' Assemblée Générale de
I'EPFL chaque année, au mois de décembre.

Il vise un juste équilibre entre |a pratique d'une fiscalité
la plus basse possible et e fait de disposer de moyens
financiers suffisants pour accompagner les collectivités
dans la maitrise fonciére de leurs projets.

Depuis 2008, la Région Languedoc-Roussillon dispose
d'un Etablissement Public Foncier d'Etat compétent sur
I'ensemble de la région y compris sur les territoires de
la Communauté Urbaine Perpignan Méditerranée et de
la Communauté de Communes Agly-Fenouillédes et
par voie de conséquence sur celui de 'EPFL.



La loi de finance de 2010 a stipulé que si deux établis-
sements sont compétents sur le méme territoire, la TSE
est percue exclusivement par celui qui a exercé en
premier sa compétence. LEtablisserent bénéficiaire
du produit de la Taxe (en I'occurrence I'EPFL Perpignan
Pyrénées Méditerranée) reverse 4 |'autre établissement,
une partie selon des modalités définis par convention
entre les deux établissements, tout ceci sans pouvoir
excéder en totalité 20 euros par an et par habitant.

LES CHIFFRES

= LEPFL Perpignan Pyrénées Méditerranée
ne bénéficie d'aucune dotation.

Le modeéle économique d'un EPFL repose sur le pré-
lévement de la TSE. Outre le lancement des premiéres
acquisitions, cet apport permet de mutualiser |'ingé-
nierie liée aux opérations, de saisir les opportunités
fonciéres et financiéres et de réduire 3 terme, suite aux
rétrocessions, son taux.

Modele économique d'un EPFL

TSE EMPRUNTS
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Une commune ou un EFCI
memebre, fait appel & 'EPFL
pour l'acquisition d'un terain
ou d'un bien immebilier dans
le cadre des themes du PFI

[ COLLECTIVITE LOCALE
ADHERENTE

DELIBERATION

V3

EPFL
INTERVENTION
SUR LA BASE
DES DOMAINES

v

l ‘CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Y e
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INTERVENTION
DE L'EPFL
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D'UNE CONVENTION
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La procédure dintervention

LA DEMANDE DOIT STIPULER

= Le projet

= Un relevé de propriété

= La situation géographigue (Plan)

» Le cadre juridique de la zone (PLU)

= L'estimation de France Domaine
(si elle a &t& demandée)

MODALITES D'ACQUISITION
= Amiable = Expropriation
= Préemption = Adjudication

EXAMEN DU PROJET

= Décision

= Information 2 la commune
= Information au propriétaire

OPERATEUR
DESIGNE PAR
LA COLLECTIVITE

ENGAGEMENT DE LA COLLECTIVITE
= Au théme d'acquisition

= Sur la durée de portage

= Au palement des frais d'intervention
= Ala rétrocession




COMMENT SAISIR L'EPFL PERPIGNAN PYRENEES
MEDITERRANEE ?

Pour soumettre un projet ou effectuer
une demande d'acquisition & 'EPFL PPM,
nous adresser les éléments suivants :

Un courrier de saisine présentant le projet
Un relevé de propriété

La situation géographique (plan)

Le cadre juridique de la zone (POS ou PLU)
L'estimation du Service de France Domaine
(si elle a été demandée)

Si la taxe communale forfaitaire est effective
(uniquement <'il s'agit de la premiére cession
d'un terrain nu rendu constructible)

La Déclaration d'Intention d'Aliéner (DIA)
tamponnée & la date du jour de réception en
mairie dans le cas d'une demande de préemption.

LE PRIX D’ACQUISITION DES BIENS :

L'EPFL acquiert des biens (batis ou non bétis) dont
la valeur vénale a été fixé par les Services de France
Domaine, augmentée des indemnités accessoires.
L'Etablissement doit assurer une transparence dans les

colits et & terme permettre de réguler le marché
foncier. Il ne doit pas contribuer & alimenter la spécu-
lation fonciére.

L'EPFL sollicite les Services de France Domaine pour
toutes ses acquisitions. De son cété, la collectivité ne
doit pas s'engager sur un prix auprés du vendeur
avant d'avoir |'estimation domaniale. C'est une fois
cette valeur obtenue que s'engage les négociations
sur le prix avec le vendeur.

QUELLES SONT LES MODALITES D'ACQUISITION ?
Avant toute acquisition et afin de mener & bien les
négociations fonciéres, la premiére étape consiste en
une bonne connaissance des propriétaires. LEPFL léve
des Etats hypothécaires (indivisions, usufruitiers, nus
propriétaires...) et se procure des copies de documents
tels les actes de donation, de partage ou d'acquisition
auprés de la Conservation des Hypothéques.

Aprés avis des services de France Domaine, négocia-
tion avec le propriétaire et une fois que le Conseil
d'administration a donné son accord, I'EPFL procéde
& l'acquisition du bien pour le compte de la collectivité
qui en fait la demande.



La procedure
dintervention

Un EPFL peut acheter des biens bétis ou non batis :
Par voie amiable
Par délégation du Droit de Préemption Urbain
Par adjudication (vente aux enchéres)
Par I'exercice du droit de priorité
Par droit d'agir dans le cadre
des emplacements réservés
Par la gestion des procédures de
délaissement sur demande de la collectivité
Par expropriation

Cependant, I'acquisition par voie amiable

est toujours privilégiée.

L'EPFL apporte une assistance & maitrise d'ouvrage
en matiére d'expropriation : information, conseil,

appuis techniques et méthodologiques...

E

Oui, en amont de toute acquisition et aprés appro-
bation du Conseil d'Administration, la collectivité
demandeuse et I'EPFL s'engage sous la forme d'un
contrat.

Une convention de portage foncier est systémati-
quement signée entre I'EPFL et la collectivité.

Elle détaille le projet poursuivi, la durée de portage,
les conditions d'acquisition, les modalités de rem-
boursement, le paiement des frais de portage, et
I'engagement de rachat du bien concerné en fin de
période de portage.

Différente de la convention de portage, la convention
opérationnelle d'acquisition permet & I'EPFL de
contractualiser avec la collectivité sur un ensemble
d'acquisition a réaliser (Concession d'aménagement,
lotissement Communal, Zone d'aménagement

Concerté, Zone d'Activité Economique...) qui néces-
sitera ou non, la mise en place d'une Déclaration
d'Utilité Publique. Cette convention détaille le projet
de la collectivité dans son ensemble, le périmétre
d'intervention, les parcelles & acquérir et leurs super-
ficies, la durée de portage choisi, le nom du conces-
sionnaire ou de |'aménageur etc...

La durée de portage est la période séparant la signa-
ture de |'acte au bénéfice de 'EPFL et |a signature de
I'acte de rétrocession. Elle permet a la collectivité
demandeuse de mener &tudes, autorisations et/ou
décisions nécessaires en amont de |'aménagement et
cela lui laisse le temps de réunir des fonds.

L'EPFL propose 3 durées de portage au choix
sur le court, moyen et long terme :

DUREES DE PORTAGE

5 ANS

9
10 ANS



Selon la durée de portage choisie par la collectivité,
|I'EPFL porte le bien pour le compte de cette derniére
pendant 5, 10 ou 15 ans puis le lui rétrocéde au prix
d'acquisition.

LEPFL reste propriétaire du bien pendant toute la
durée de portage. Il est donc formellement interdit
d'intervenir sur les lieux sans son autorisation.

Il existe 3 modalités de paiement pour rembourser
le capital en fonction de la durée de portage choisie
par la collectivité :
Pour une durée de portage de 5 ans,
le remboursement se fait IN FINE (3 Ia fin du portage).
Pour une durée de portage de 10 ans,
le remboursement s’effectue par moitié en
annuités constantes et par moitié IN FINE.
Pour une durée de portage de 15 ans,
le remboursement s'effectue par annuités
constantes.

5ans IN FINE

T 50% IN FINE et 50%
par annuités constantes

15 ans Annuités constantes

Suite & |'acquisition d'un bien (b4ti ou non bati) pour
le compte d'une collectivité, I'EPFL en devient pro-
priétaire et en assure la gestion pleine et entiére
jusqu'a sa rétrocession. LEPFL peut également valo-
riser les biens acquis en les louant gréce & I'établisse-
ment de conventions précaires. Le montant des loyers
viendra en déduction du colt d'acquisition.

73 : pendant la durée de portage, la
~" | collectivité 3 la possibilité d'obtenir |a gestion
d'un terrain ou d'un bien immobilier grace a la mise
en place d'une convention de mise & disposition.

L'EPFL a également les moyens d'accompagner les
collectivités dans leur réflexion et leur démarche
d'aménagement. |l peut ainsi réaliser des missions
d'ingénierie pour celles qui ne disposent pas des
compétences techniques et juridiques pour dévelop-
per et maitriser leur projet. Ce réle de conseil et
d'assistance peut s'étendre & la consultation sur les
volets fonciers des documents d'urbanisme ou pour
la mise en place d'outils d'urbanisme.

Il existe des « frais annuels d'intervention » appelés
« frais de portage » & hauteur de 2% par an du capital
restant dil, votés par le Conseil d’Administration de
I'Etablissement.

Afin d'accompagner la mise en ceuvre des politiques
d'aménagement ambitieuses de ses membres, 'EPFL
s'est engagé dans un dispositif d'accompagnement
financier début 2015 en réduisant ses frais de portage

de 3% & 2%.

Le portage foncier n'est pas effectué dans le but de
réaliser un profit. Les frais de portage couvrent les
frais de fonctionnement de |'établissement. Ces frais
de portage sont avantageux vis-d-vis des autres
possibilités de financement puisque les services
de conseil et d'assistance (notamment technique et
juridique) sont inclus.

Par ailleurs, la perception des loyers ainsi qu'une
bonne gestion des biens permettent encore d'alléger
la charge fonciére sur le bilan global de |'opération.

fmz : les collectivités se doivent de
~” | respecter les modalités définies au départ.



La procédure
dintervention

Début 2015, vu le contexte financier extrémement
tendu et afin d'accompagner la mise en ceuvre des
politiques d’'aménagement ambitieuses de ses mem-
bres, I'EPFL s’est engagé dans un dispositif d'accom-
pagnement financier.

L'établissement apporte une aide financiére

aux collectivités sur quatre points :
La réduction du taux des Frais annuel d'inter-
vention appelés « Frais de portage » de 3 & 2%.
La prise en charge des frais d'acquisition
(frais notariés, avocats, experts),
Prise en charge des frais de gestion
(taxes et assurances),
La participation aux frais d'études,
La signature d'une convention cadre Habitat avec
la communauté Urbaine Perpignan Méditerranée
Métropole avec un engagement de 15 millions
d’euros sur 5 ans soit 3 millions par an en faveur
du logement social.

Lors de cette derniére phase, I'EPFL revend les biens
4 la collectivité territoriale ou & I'aménageur/opéra-
teur qu'elle a désigné. La revente du bien se fait au
prix d'acquisition. Le colt est majoré par les frais de
portage (2% par an du capital restant d{1), déduction
faite en ce qui concerne les durées de portage supé-
rieure & 5 ans des annuités déja versées.

La durée de portage d'un bien est définie dans la
convention de portage foncier. Néanmoins, toute
collectivité peut décider de mettre fin au portage d'un
bien avant la durée initialement prévue : il s'agit d'une
rétrocession anticipée. Ce dispositif permet a la collec-
tivité de limiter ses frais de portage dans le cas ol elle
aurait pu récupérer les fonds nécessaires au rachat du
bien avant le terme initialement prévu du portage.

: Une rétrocession par anticipation

'i:z est possible lorsque le projet de la collectivité
est définit. A |'inverse, une prolongation de la durée
de portage n’est pas possible.

Oui, I'EPFL peut céder directement le bien en fin de
portage & un aménageur ou opérateur sur demande
de la collectivité contractante.

L'Etablissement Public Foncier Local n'est pas un
Aménageur. Ses missions sont uniquement fonciéres.
Il est chargé de |'acquisition et de la gestion des biens
pendant la durée de portage durant laquelle il est
propriétaire. | doit ensuite céder le bien 4 la collecti-
vité désignée. Il ne remplace pas un bureau d'étude,
ne réalise pas les documents d'urbanisme et n'im-
pose pas de projets aux collectivités.
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Un cadre prioritaire et planificateur
Le Programme pluriannuel dintervention (PPI)

Les activités, moyens et méthodes de I'EPFL sont
précisés dans le Programme Pluriannuel d’Interven-
tion (PPIl). Ce programme permet & la fois de faire
une projection financiére des moyens disponibles sur
5 ans et de préciser les axes prioritaires d'intervention
(5 volets).

Adopté par le Conseil d'Administration, il met en
évidence des thémes d'intervention prioritaires
en fonction des enjeux et des problématiques du
territoire (Habitat, développement économique et
agricole, infrastructures publiques, Environnement,
Réserves fonciéres...) et cible ainsi son action. LEPFL
ne peut intervenir hors de ces thémes et la collectivité
qui fait appel & I'Etablissement s'engage a respecter
par contrat le théme d'intervention pour lequel
I'EPFL a acheté le bien.

C'est un document évolutif qui n'est ni rigide, ni
intangible, adapté aux réalités des besoins et si
son adoption est obligatoire, il n'est cependant
qu'indicatif et non opposable.

Le PPI1 2012-2016 d'un montant de 46 millions d'euros
a été adopté par le Conseil d'administration de
I'EPFL. Les trois axes prioritaires sont le soutien aux
opérations de développement de I'habitat aussi
bien privé que social, le développement économique
et agricole et les biens destinés & accueillir des
infrastructures publiques.

/<< Le developpement des
operations de logement :
un axe prioritaire pour 'EPFL »

-
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Exemples dacquisitions
realisees par 'EPFL PPM

HABITAT

ZAC « LES REGALS 1 »
COMMUNE DE CANET-EN-ROUSSILLON

Canet en Roussillon est une commune littorale dont
la population augmente de 4% par an. Face a cette
croissance démographique importante, la commune
s'est engagée pour produire des logements. Le pro-
jetde ZAC "Les Régals 1" ¢'étend sur 18 hectares. La
commune a également prévu d'intégrer une maison
de retraite et un parc urbain au sein de la zone. Des
espaces de rétention des eaux pluviales, ainsi qu'une
réserve fonciére de 1.750 m? viennent compléter ce
projet. LEPFL a réalisé |'acquisition de 8 parcelles,
soit environ & hectares, ceci pour un montant de
1.746.150 € et une durée de portage de 5 ans.

s Projet : ZAC et 84 en semi-individuels (R+2)

= Superficie : 5,8 hectares 189 Maisons individuelles (R+1/2 et 3 faces)
= 35% de logements sociaux = Construction d'une Maison de retraite

s Prix d'acquisition : 1.746.150€  Parc urbain

= Durée de portage : 5 ans » Espaces de rétention des eaux pluviales

= 410 logements soit : = Réserve fonciére d'environ 1.750 m2

138 Appartements en collectifs (R+2)




HABITAT

ZACDE « L' ERA »
COMMUNE DE SAINT-NAZAIRE

A la demande de la commune de SAINT-NAZAIRE,
L'EPFL PPM a réalisé |'acquisition en 2009 de deux
parcelles de 2,5 hectares pour un montant de
606.700,00 € sur une durée de portage initiale de
5 ans afin de réaliser une Zone d'Aménagement
Concerté Habitat. Une rétrocession anticipée a eu
lieu en 2013 afin de débuter les travaux.

[0 Lot réservé a I'habitat individuel
B Lot réservé a I'habitat collectif

G Acquisition de I'EPFL

Projet : ZAC \
Superficie : 24.268 m?

Prix d’acquisition : 606.700,00 €

Durée de portage : 5 ans

Réalisation de 67 logements individuels
et de 18 logements locatifs sociaux
Début des travaux en 2014
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Exemples d'acquisitions
réaliseées par 'EPFL PPM

HABITAT

ZAC « LE JARDIN DES ORMES »
COMMUNE DE PEYRESTORTES

Lancé par la Communauté d'Agglomération Perpignan
Méditerranée, aujourd’hui Communauté Urbaine, ce
projet a pour ambition de répondre & des probléma-
tiques d'échelle intercommunale tout en s'intégrant
& un village de moins de 2000 habitants. Dans le
cadre du lancement de la 1ére phase et de la création
de réserves fonciéres, I'EPFL a déja réalisé |"acquisi-
tion de 28 parcelles, pour plus de 11 hectares et
1.386.649,00 €, portées sur 10 ans.

Projet : ZAC

Superficie : 11 hectares

Prix d'acquisition : 1.386.649,00€

Durée de portage : 10 ans

3 phases de 530 logements / Acquisition des
Phases 1 et 2 pour I'EPFL (380 logements)
23% de logements sociaux

Petits collectifs R+2, maisons de village
accolées R+1/R+2, et maisons individuelles
Groupe scolaire et ludothéque-médiathéque
Locaux sportifs, Maison de Retraite

Parc urbain

= Réserve fonciére d'environ 3.500 m?2




DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

MAINTIEN D'ACTIVITE ECONOMIQUE :
BOULANGERIE COMMUNE D'OPOUL-PERILLOS

Suite & la fermeture de I'unique boulangerie du village,
la vente de pain était assurée par des points chauds &
I"épicerie et dans un bar du village. Afin de maintenir une
activité commercante indispensable & la vie du village,
la municipalité a décidé d'acquérir un immeuble situé en
ceeur de village afin d'y installer une boulangerie. Lim-
meuble disposant d'un étage, il a été possible d'y amé-
nager un logement, dont la location finance les travaux
réalisés, en plus du bail commercial de la boulangerie.

= Projet : Boulangerie-Pétisserie
= Superficie : 104 m? au sol

= Prix d'acquisition : 118.000,00 €
= Durée de portage : 5 ans

n Rétrocession en 2015

Exemples d'acquisitions
réalisées par IEPFL PPM




Exemples d'acquisitions
rédlisées par IEPFL PPM

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

ZONE D’'ACTIVITE FILIERE BOIS ENERGIE
COMMUNAUTE DE COMMUNES
AGLY-FENOUILLEDES SUR LA COMMUNE
DE CAUDIES-DE-FENOUILLEDES

Dans le cadre de sa compétence « développement
économique », la Communauté de Communes AGLY-
FENOQUILLEDES a décidé de développer une Zone
d'Activité Economique filiére Bois Energie sur la com-
mune de CAUDIES-DE-FENOUILLEDES. La premiére
implantation prévue sur la ZAE est un hangar de
stockage Bois Energie de 400 m?, destiné 4 la fourni-
ture de bois déchiqueté aux chaufferies bois de la
vallée de I'Agly. Le site se trouve a I'entrée du village
entre une route départementale et |a voie de ferrée,
ou la société TPCF est autorisée & tracter du FRET..

= Projet : ZAE filiére Bois Energie
Acquisition de 9 parcelles

= Superficie : 3,5 hectares

= Prix d'acquisition : 140.224,00 €

Durée de portage : 5 ans
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Exemples d'acquisitions
réalisées par IEPFL PPM

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

MAINTIEN D*'ACTIVITE ECONOMIQUE :
BOUCHERIE-CHARCUTERIE-TRAITEUR
COMMUNAUTE URBAINE PERPIGNAN
MEDITERRANEE METROPOLE SUR

LA COMMUNE DE SAINT NAZAIRE

La communauté Urbaine Perpignan Méditerranée
Métropole, dans le cadre de sa compétence en matiére
de développement économique et d'immobilier d'entre-
prises souhaitait acquérir un local commercial situé dans
une zone commerciale sur la commune de SAINT-
NAZAIRE, afin de favoriser le maintien d'une activité com-
merciale sur cette commune. Il s'agit de l'implantation
d'une Boucherie-Charcuterie-Traiteur, activité inexistante
sur la commune. Les locataires s'étant engagés & racheter
le local & la fin du portage, le versement des loyers vien-
dra en déduction du prix d'acquisition du local.

Projet : Boucherie-Charcuterie-Traiteur
Superficie : 163 m?

Prix d'acquisition : 120.000,00 €
Durée de portage : 10 ans




Exemples d'acquisitions
rédlisées par IEPFL PPM

INFRASTRUCTURES PUBLIQUES

CREATION D'UNE SALLE POLYVALENTE
COMMUNE DE PEZILLA-LA-RIVIERE

Située & moins de 10 km & I'Ouest de Perpignan en
longeant la Tét, la commune de Pézilla la Rivigre
s'étend sur 1561 hectares et compte 3286 habitants.
La municipalité a décidé de mobiliser 'EPFL pour
I'acquisition du chai de |'ancienne cave coopérative
viticole située sur le territoire de la commune. Afin de
créer un équipement public, ce bien a été mis &
disposition de la commune, qui I'utilisera comme salle
polyvalente aprés avoir réalisé des aménagements.
Ce chai de 1057 m? a été acquis pour 250.000,00€ et
est porté par I'EPFL pendant 15 ans.

Projet : Salle polyvalente
Superficie : 1.057 m?

Prix d'acquisition : 250.000,00€
Durée de portage : 15 ans
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Exemples d'acquisitions
réalisées par IEPFL PPM

INFRASTRUCTURES PUBLIQUES

CREATION D'UNE SALLE MULTICULTURELLE
COMMUNE DE LESQUERDE

Désireux de dynamiser la vie du village et de dévelop-
per des manifestations culturelles et associatives,
le Conseil Municipal de la commune de LESQUERDE
avait I'opportunité d'acquérir un hangar avec terrain
autour idéalement situé, appartenant aux vignerons
des codtes d'Agly. Ce batiment sera aménagé en salle
multiculturelle afin d'y accueillir diverses associations
et manifestations.

Projet : Salle multiculturelle
Superficie : 1.480 m?

Prix d’acquisition : 150.000,00 €
Durée de portage : 5 ans
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Exemples d'acquisitions
rédlisées par IEPFL PPM

INFRASTRUCTURES PUBLIQUES

CENTRE TECHNIQUE COMMUNAL
COMMUNE DE BAHO

La commune de BAHO a saisi I'EPFL Perpignan
Pyrénées Méditerranée afin qu'il se porte acquéreur
de I'ancienne centrale d'achat. Ce batiment entouré
d'un terrain avec parking accueille déja, au travers
d'une convention de mise & disposition, le centre
technique municipal.

Projet : Centre technique communal
Superficie : 4300 m?

Prix d'acquisition : 300.000,00€
Durée de portage : 5 ans
Convention de mise & disposition




Exemples d'acquisitions
réalisées par IEPFL PPM

RESERVES FONCIERES

REVITALISATION DU CENTRE ANCIEN
COMMUNE DE LE SOLER

La commune de LE SOLER, souhaite constituer des
réserves fonciéres nécessaires & son projet de revitali-
sation du centre-ancien. Pour ce faire, elle a fait appel
a I'EPFL PPM pour procéder & I'acquisition de plusieurs
immeubles et d'un terrain, situés en plein coeur de ville.

Projet : Revitalisation du centre-ville
Acquisition de six immeubles et d'un terrain
Superficie : 2.328 m?

Prix : 877.000,00 €

Durées de portage : 5 et 10 ans

» Terrain rue Roger SALENGRO (MONCEU) 1.811m?2




Exemples d'acquisitions
rédlisées par IEPFL PPM
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Les principes d'un EPFL :

B VOLONTARIAT :

e 'Adhésion a I'EPFL est libre, totalement
gratuite et ouverte sans restriction
(Communes, EPCI, Département, Région)

B MUTUALISATION :
® Un panel de moyens techniques, humains
et financiers dans une seule structure.

m LES ELUS LOCAUX AU CEUR
DE LA GOUVERNANCE :
o 'EPFL est un outil maitrisé par ses membres.

® SIMPLICITE D'USAGE

m PUISSANCE ET AUTONOMIE FINANCIERE :

e Fiscalité propre : LA TSE. Montant modeste
prélevé équitablement parmi les membres.

o Effet de levier et effet revolving.

® SOUPLESSE/REACTIVITE :
e Relation de proximité.
¢ Réponse directe aux enjeux du territoire
avec le Programme Pluriannuel d'Intervention.
® Polyvalence d'intervention et capacités
d'évolution.

Les points G retenir

® EFFICACITE :

e |'efficacité d'action grace aux outils techniques
et financiers mobilisables immédiatement
face a une opportunité fonciére.

B EFFICIENCE :

* Par sa mutualisation de moyens au sein d'une
petite structure, son action a colts réduits,
son cadre contractuel et planificateur et sa
transparence de co(ts.

 Fonctionnement hors d'une logique de profit.

® ANTICIPATION :
* Donne du temps a la collectivité pour faire
arriver son projet a maturation.

® ECONOMIE DE TEMPS ET D'ARGENT :

e Un prestataire foncier performant et a frais réduits.

* Réduction de la charge fonciére du projet
d’aménagement.

L'EPFL n'est pas :

= Un aménageur = Un organisme

= Un promoteur financier
= Un bureau d'étude = Une administration
lourde
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Decouvrez le site Internet
de 'EPFL Perpignan Pyréenees Méditerranée

-
Etablissernent Public
Foncier Local F

(

Etablissement Public Foncier Local PERPIGNAN PYRENEES MEDITERRANEE
Tél:04 68 68 44 87 - Fax : 04 68 68 79 85 - Mail : contact@epflbb fr - Site : www.epflob fr
Centre del Mén « 35, Boulevard Saint Assiscle « 66000 Perpignan
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